


Démocra(que	–	Solidaire	–	Coopéra(ve	–	Ecologique	–	Juste	
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Réjouissante		



•  Plan:	
1.	Le	débat	sur	la	RTT	à	par6r	d’un	mouvement	citoyen	
2.	Quelques	points	de	tension	du	débat	
3.	Comment	produire	un	projet	dont	la	RTT	serait	une	
pièce	majeure	?	

Synthèse	réalisée	par	M.	Zune	sur	base	de	la	journée	d’étude	organisée	par	TAC	sur	la	
RCTT	en	février	2016.	CeOe	proposi6on	de	synthèse	n’est	pas	validée	par	le	groupe	
Travail	digne	



1. Le débat sur la RTT à partir d’un 
mouvement citoyen 

•  Du	recul	de	l’âge	de	départ	à	la	retraite,	à	
l’allongement	généralisé	du	temps	de	travail	:	une	
poli6que	comptable	sans	projet	

•  Nécessité	de	repoli6ser	la	ques6on,	par	la	cri6que	et	
la	mise	en	évidence	d’alterna6ves	sujeOes	à	débat	

•  Un	thème	à	la	fois	classique	et	très	nouveau	pour	de	
nombreux	par6cipants	(souvent	dubita6fs	en	
première	lecture,	puis	convaincus)	

•  Une	première	campagne	lors	des	manifesta6ons	
na6onales	/	les	parades,	en	vue	de	«	meOre	le	point	
à	l’agenda	poli6que	»	





•  Un	mouvement	enclenché	
– «	remontée	»	de	la	revendica6on	dans	les	
priorités	des	organisa6ons	syndicales,	et	dans	les	
programmes	des	par6s	(PS,	Ecolo,	PTB,	Défi)	

–  fédéra6on	de	la	société	civile	autour	de	la	
théma6que	(même	en	Flandre!)	

– un	thème	central	pour	l’automne	social	

•  Mais	
– Bureau	du	plan	/	Conseil	central	de	l’économie	?	
– un	blocage	de	la	mise	à	l’agenda	du	groupe	des	10	





2. Quelques points de tension du débat 

•  Pourquoi	la	RCTT	?	
Pour	réduire	le	chômage	(répar6r	
mieux)	
	
	
•	Une	évidence	historique,	un	
processus	anormalement	arrêté	
•	Par	pragma6sme	(il	faut	essayer)	
•	Pour	condi6onner	les	réduc6ons	
de	charge	déjà	votées	à	la	créa6on	
d’emploi	

	

Pour	contenir	l’emprise	des	
ac6vités	de	travail	sur	les	vies	
humaines	(vivre	mieux)	
	
•	L’excès	comme	l’absence	de	
travail	nuit	
•	Enrichir	sa	vie	
•	Des	ac6vités	socialement	u6les	
à	réaliser	collec6vement	

	

Acteurs	ins6tu6onnels	 Citoyens	

Un	problème	socio-économique	 Un	problème	plus	large	de	société	

Société	civile/	
citoyens	militants	



•  Par	quelles	modalités	?	
Par	la	loi,	pour	inclure	d’emblée	un	
plus	grand	nombre	et	changer	
structurellement	le	marché	du	
travail	
	
Avantage	:	inclure	tout	le	marché	
du	travail,	protéger	d’emblée	les	
secteurs	les	moins	favorables	et	
intégrer	les	«	outsiders	»	;	forcer	les	
ins6tu6ons	à	s’ajuster	d’emblée	à	la	
nouvelle	norme	
	
Défaut	:	faire	face	à	la	cri6que	de	
l’inapplicabilité	«	des	35	heures	»	

Par	des	accords	spécifiques,	en	
fonc6on	de	la	diversité	des	situa6ons	
et	la	négocia6on	localisée	(puis	
normalisa6on	ex	post)	
	
Avantage:	expérimenter,	légi6mer	
l’idée,	contextualiser,	cibler	(les	peu	
qualifiés,	les	emplois	publics,	les	
âgés/jeunes,	le	secteur	du	care,	etc.)	
	
	
	
Défaut	:	toucher	slt	les	«	insiders	»,	
dépendre	du	volontarisme,	déroger	
	
	

	

2. Quelques points de tension du débat 



•  Par	quelles	modalités	?	
Cibler	la	RCTT	sur	le	temps	
hebdomadaire,	comme	unité	de	
base	à	par6r	de	laquelle	la	vie	
concrète	s’organise	
	
⇒ débat	sur	4j/semaine,	32/30	

heures	
⇒ annualisa6on	négociée	?	
	

	
	

Etendre	les	modalités	sur	plusieurs	
temps	de	la	vie,	et/ou	suivant	
plusieurs	formules	
	
	
=>	l’allongement	des	études,	les	
congés	individuels,	les	congés	
parentaux,		les	retraites	an6cipées,	
etc.	
=>	crédit	temps	personnel	?	modèle	
«	1/5	»	modulable	?	embauches	
compensatoires	variables	?	
	
	
	

	
Une	régula6on	collec6ve	du	temps	 Une	régula6on	«	à	la	carte	»	du	temps	
La	règle	protège	les	plus	faibles	 La	flexibilité	choisie		

2. Quelques points de tension du débat 



•  Par	quelles	modalités	?	
Cibler	la	RCTT	sur	le	temps	
hebdomadaire,	comme	unité	de	
base	à	par6r	de	laquelle	la	vie	
concrète	s’organise	
	
Une	poli6que	ciblée	sur	une	
formule,	pour	le	plus	grand	
nombre,	créant	du	temps	libéré		
	
Crainte	:	que	le	financement	de	la	
RCTT	conduise	à	un	affaiblissement	
des	autres	poli6ques	/	services	
publics	

	
	

Etendre	les	modalités	sur	plusieurs	
temps	de	la	vie,	et/ou	suivant	
plusieurs	formules	
	
	
Une	poli6que	qui	par6cipe	d’un	
nouveau	projet	plus	large,	et	
implique	des	poli6ques	liées	(culture,	
éduca6on,	famille,	forma6on,	
citoyenneté,	etc.)	
	
	
	
	
	
	
	

	

2. Quelques points de tension du débat 



•  Comment	?	
– Un	référen6el	poli6que	défavorable	dans	le	cadre	de	
l’austérité,	malgré	les	signaux	évidents	de	
ra6onalisa6ons	à	venir	(digitalisa6on)	

– Une	mobilisa6on	pas	nécessairement	gagnée	à	large	
échelle	:	

•  un	calcul	personnel	avant	la	lecture	structurelle	/	des	
différences	de	genre	-	d’âge	

•  une	intériorisa6on	déjà	forte	du	discours	néo-libéral	et	
d’une	culpabilisa6on	des	chômeurs	

•  une	réponse	qui	reste	inscrite	dans	le	cadre	du	salariat	
(jeunes)	

–  Conscien6ser	et	provoquer	le	débat	large,	alliant	
cri6que	(Loi	Peeters)	et	projet	

2. Quelques points de tension du débat 



3. Comment produire un projet dont la RTT 
serait une pièce majeure ? 

 •  Quel	périmètre	face	aux	évolu6ons	?	
– Augmenter	le	temps	par6el	et	résorber	le	chômage	?	
– Accroître	le	bonheur	et	compenser	la	pénibilité/
précarité	?	

–  Inclure	les	outsiders	?	les	formes	moins	normalisées	
de	travail	?	le	travail	à	la	tâche	de	l’économie	
collabora6ve	?	

•  Quelles	modalités	?	
– Quelle	place	pour	la	négocia6on	collec6ve	(PME/
TPE)	?	

– Oser	le	rapport	de	force	d’une	redistribu6on	/	rester	
dans	le	cadre	d’un	équilibre	du	coût	salarial	?	



3. Comment produire un projet dont la RTT 
serait une pièce majeure ? 

 •  Quelles	ar6cula6ons	avec	le	chômage?	
–  Une	diversité	de	vécu	du	chômage,	entre	le	chômage	«	total	»	
et	des	formes	de	trajectoires	imbriquées	dans	le	chômage	

–  Des	ins6tu6ons	de	ges6on	du	chômage	peu	tolérantes	face	à	la	
variété	des	styles	de	vie	et	des	rapports	au	travail	

–  Repenser	des	poli6ques	d’accompagnement	vers	l’emploi	à	
ceOe	occasion	

•	«	Une	nécessité	et	un	projet	»	
–  Une	nécessité	de	luOe	contre	l’inégale	répar66on	du	travail	
–  Un	projet	de	société	d’égalité	et	d’émancipa6on,	reconnaissant	
la	valeur	des	ac6vités	hors	travail	comme	étant	aussi	
socialement	produc6ves	

	



Comment produire un projet dont la RTT 
serait une pièce majeure ? 

 
•  Une	norme	de	temps	collec6ve	est	nécessaire,	

–  Une	tendance	à	l’affaiblissement	de	ceOe	norme,	
sociologiquement	et	du	fait	des	affaiblissement	des	
normes	du	travail	

–  Chaque	période	historique	pose	de	manière	différente	la	
ques6on	de	la	RCTT	

•  Comme	poli6que	de	santé	
•  Comme	poli6que	de	redistribu6on	des	richesses	
•  Comme	poli6que	de	réduc6on	du	chômage	
•  Comme	accompagnement	de	la	complexifica6on	des	vies	/	
an6cipa6on	des	ra6onalisa6ons	à	venir	

–  Les	normes	de	temps	finissent	par	profiter	à	tous,	tout	
comme	le	fait	de	tendre	vers	l’égalité	(i.e.	même	les	
acteurs	économiques)	
	



hOp://www.alterna6ve-wirtschapspoli6k.de/show/6619884.html	




